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MỞ ĐẦU
 	Kế toán có vai trò tích cực trong việc quản lý điều hành và kiểm soát hoạt động kinh tế tài chính của các đơn vị, tổ chức. Tuy nhiên, để kế toán phát huy toàn diện chức năng thông tin và chức năng kiểm tra thì cần phải xây dựng một hệ thống kế toán hoàn chỉnh, bao gồm cả hai phân hệ là kế toán tài chính và kế toán quản trị. Trong đó, kế toán tài chính  phản ánh thông tin xảy ra trong quá khứ mang tính chất khách quan, còn thông tin do kế toán quản trị cung cấp mang tính linh hoạt, phản ánh xu hướng biến động, có tính dự báo, có thể phục vụ cho việc đánh giá và xây dựng kế hoạch tài chính phù hợp với mục tiêu đã được xác lập. Trên cơ sở đó, phân tích các phương án nhằm ra quyết định lựa chọn phương án tối ưu nhất. Vì vậy, việc xây dựng hệ thống kế toán hoàn chỉnh, trong đó đề cao vai trò của kế toán quản trị là một vấn đề quan trọng cho mọi đơn vị, đặc biệt là các đơn vị giáo dục đào tạo ở nước ta hiện nay.
NỘI DUNG 
I.Tổng quan về kế toán quản trị	
1.1.Khái niệm về kế toán quản trị
	Kế toán quản trị là một bộ phận trong hệ thống thông tin của một tổ chức. Các nhà quản lý dựa vào các thông tin kế toán quản trị để hoạch định và kiểm soát hoạt động của tổ chức (Hilton,1991)
	Theo Viện nghiên cứu Kế toán quản trị của Mỹ, “Kế toán quản trị là một quy trình nhận dạng, tổng hợp, trình bày, giải thích và truyền đạt thông tin thích hợp cho nhà quản trị thiết lập chiến lược kinh doanh, hoạch định và kiểm soát hoạt động, ra quyết định kinh doanh, sử dụng có hiệu quả nguồn lực kinh tế, cải tiến và nâng cao giá trị doanh nghiệp, đảm bảo an toàn cho tài sản, kết hợp chặt chẽ việc quản trị và kiểm soát nội bộ.” Charles T.Horngren, Alnoor Bhimani, Srikant M.Datar, George Foster (2002), Management and cost Accounting, second edition, Frentice Hall Europe.
		Viện kế toán Anh đưa ra định nghĩa về kế toán quản trị như sau: “Kế toán quản trị là một bộ phận không thể tách rời của công tác quản trị. Nó bao gồm việc xác định, trình bày và giải thích thông tin nhằm sử dụng cho việc:
		-Đề ra chiến lược;
		-Hoạch định và kiểm soát các hoạt động;
		-Ra quyết định;
		-Sử dụng tối ưu các nguồn lực.
		-Cung cấp các thông tin cho các cổ đông, người lao động và những đối tượng khác trong doanh nghiệp;
		-Bảo đảm an toàn tài sản của doanh nghiệp.
		Theo Robert S.Kaplan và Anthony A.Atkinson, tác giả cuốn Advanced Managenment Accounting, thì kế toán quản trị được định nghĩa là: “Hệ thống kế toán cung cấp thông tin cho nhà quản trị trong việc hoạch định, kiểm soát hoạt động của doanh nghiệp”.
		Theo Luật kế toán Việt Nam (2003): “Kế toán quản trị là việc thu thập, xử lý, phân tích và cung cấp thông tin kinh tế, tài chính theo yêu cầu quản trị và quyết định kinh tế, tài chính trong nội bộ đơn vị kế toán”

1.2.Mục tiêu của kế toán quản trị
	Mỗi thời kỳ hoạt động của bất kỳ tổ chức nào đều có một mục tiêu làm kim chỉ nam. Đó là yếu tố quan trọng để đến sự thành công của các hoạt động Trách nhiệm lựa chọn mục tiêu của tổ chức thuộc về các nhà quản trị cao cấp của tổ chức đó. Mục tiêu của kế toán quả trị cũng không nằm ngoài mục tiêu đó. Tuy nhiên, kế toán quản trị cung cấp thông tin nội bộ cho các nhà quản trị theo yêu cầu của các nhà quản trị. Chính vì vậy, mục tiêu cơ bản của kế toán quản trị là cung cấp thông tin tài chính và phi tài chính cho các nhà quản trị doanh nghiệp. Tùy theo yêu cầu quản lý, kế toán quản trị sẽ cung cấp các dạng thông tin khác nhau nhưng tất cả các thông tin kế toán quản trị cung cấp đều giúp nhà quản lý thực hiện các công việc sau:
		-Lập kế hoạch ngắn hạn và dài hạn;
		-Tổ chức, điều hành;
		-Kiểm soát hiệu quả hoạt động và trách nhiệm quản lý của tất cả các bộ phận trong tổ chức;
		-Ra các quyết định kinh tế đúng đắn.
1.3.Yêu cầu của kế toán quản trị
		Thông tin có một vai trò hết sức to lớn trong quản trị. Thông tin kế toán quản trị là một trong những nguồn thông tin ban đầu của quá trình ra quyết định và kiểm tra trong tổ chức, có tác dụng giúp nhà quản trị các cấp trong tổ chức có những quyết định tốt hơn, chính xác hơn và hợp lý hơn.
		Nhà quản trị ở các cấp khác nhau sẽ có những nhu cầu thông tin khác nhau. Tùy theo chức năng, nhiệm vụ của từng thành viên trong tổ chức mà kế toán quản trị sẽ thiết kế và cung cấp thông tin phù hợp.
		Để ra quyết định, các nhà quản lý phải tổng hợp và sàng lọc các nguồn thông tin đó. Điều này sẽ tạo nên áp lực công việc cho các nhà quản trị và các quyết định đưa ra nhiều khi không còn hiệu quả do không đáp ứng được tính kịp thời.
	Thông tin cung cấp từ kế toán sẽ giúp các nhà quản trị giảm bớt áp lực công việc và ra các quyết định kịp thời, hiệu quả hơn vì: thông tin kế toán được phản ánh một cách có hệ thống về tình hình tài chính cũng như tình hình hoạt động của đơn vị và được kế toán xử lý trước khi báo cáo cho nhà quản lý. Kế toán quản trị cung cấp thông tin về mặt tài chính và phi tài chính một cách cụ thể, tỉ mỉ giúp cho các nhà quản trị: lập kế hoạch quản lý, tổ chức thực hiện kế hoạch, điều hành các họat động hàng ngày và đưa ra các quyết định đúng đắn để doanh nghiệp hoạt động ngày càng hiệu quả hơn.
1.4.Vai trò của kế toán quản trị trong quản lý điều hành nhà trường thông minh 
1.4.1. Cung cấp thông tin cho quá trình lập kế hoạch
[bookmark: _Toc406168917][bookmark: _Toc409542215]		- Dự toán ngân sách trong kế toán quản trị là công cụ để kế toán giúp Ban quản trị lập kế hoạch. Lập kế hoạch là việc thiết lập và thông báo những công việc cần thực hiện, những nguồn lực cần huy động, những  con người phối hợp thực hiện, thời gian thực hiện, những chỉ tiêu kinh tế kỹ thuật cần đạt được để tổ chức hướng về mục tiêu đã định. Trên cơ sở những ghi chép, tính toán, phân tích từng hoạt động..., kế toán quản trị lập các bảng dự toán doanh thu, chi phí, lợi nhuận, dự toán ngân sách để cung cấp thông tin trong việc phác họa dự kiến tương lai nhằm phát triển đơn vị.
1.4.2. Cung cấp thông tin cho quá trình tổ chức điều hành
		Để đáp ứng thông tin cho chức năng tổ chức điều hành hoạt động của các nhà quản trị, kế toán quản trị sẽ cung cấp thông tin cho các tình huống khác nhau với các phương án khác nhau để nhà quản trị xem xét, ra quyết định đúng đắn nhất trong quá trình tổ chức điều hành hoạt động của tổ chức 
[bookmark: _Toc406168918][bookmark: _Toc409542216]1.4.3.Cung cấp thông tin cho quá trình kiểm soát 
		Để biết được kế hoạch đã được lập có khả thi hay không, cần phải so sánh với thực tế. Kế toán sẽ cung cấp cho nhà quản trị những thông tin chênh lệch giữa kế hoạch với thực tế, đồng thời dựa trên thực tế sẽ có những dự báo để nhà quản trị kịp thời điều chỉnh, đảm bảo tiến độ kế hoạch, hướng  hoạt động của tổ chức về mục tiêu đã xác định. 
[bookmark: _Toc406168919][bookmark: _Toc409542217]1.4.4 .Cung cấp thông tin cho quá trình ra quyết định
		Thông tin kế toán thường là nhân tố chính trong việc ra quyết định của nhà quản trị. Điều này được thể hiện rất rõ qua bản chất của thông tin kế toán. Nó là nguồn tin mang tính chính xác, kịp thời, hữu ích nhất so với thông tin từ những lĩnh vực chuyên ngành khác. Nhà quản trị phải có sự lựa chọn hợp lý trong nhiều phương án khác nhau để ra quyết định. Các quyết định trong một tổ chức có thể ảnh hưởng ngắn hạn đến tổ chức hoặc có thể là các quyết định chiến lược ảnh hưởng lâu dài đến tổ chức. Tất cả các quyết định đều có nền tảng từ thông tin và phần lớn thông tin do kế toán quản trị cung cấp. Các thông tin này cũng có thể diễn đạt dưới dạng mô hình toán học, đồ thị, biểu đồ…để nhà quản trị có thể xử lý nhanh chóng.
1.5.Giới thiệu các mô hình tổ chức kế toán quản trị
1.5.1.  Mô hình tổ chức bộ máy kế toán quản trị kết hợp với kế toán tài chính
		Mô hình kết hợp tổ chức gắn bộ phận KTQT kết hợp chung với bộ phận KTTC trong hệ thống kế toán của doanh nghiệp. Mô hình này có ưu điểm là sử dụng chung nhân lực giữa KTTC và KTQT nên tiết kiệm chi phí nhưng hiệu quả sẽ không cao do KTQT không được chuyên môn hoá sâu. 
[bookmark: _Toc409542220]1.5.2.Mô hình tổ chức bộ máy kế toán quản trị độc lập với kế toán tài chính
		Tổ chức KTQT theo mô hình tách biệt giữa KTTC và KTQT, sự tách biệt cả nhân sự, nghiệp vụ kế toán. Với mô hình này, KTQT sẽ chuyên môn hoá sâu hơn và là công cụ đắc lực hơn cho nhà quản trị, tuy nhiên vì tách biệt nên cần nhân lực nhiều hơn so với mô hình kết hợp nên sẽ tốn kém hơn. 
[bookmark: _Toc409542221]1.5.3. Mô hình tổ chức bộ máy kế toán quản trị và kế toán tài chính theo kiểu hỗn hợp
		Tổ chức KTQT theo mô hình kết hợp vừa có tính tách rời vùa có tính kết hợp giữa hai bộ phận KTTC và KTQT. Đối với các phần hành kế toán mà giữa hai bộ phận kế toán này có liên quan về nội dung thì sẽ được áp dụng theo mô hình kết hợp, còn đối với các phần hành kế toán có sự khác biệt hoặc những phần hành kế toán có đặc thù riêng thì sẽ được tổ chức theo mô hình tách rời. Mô hình này vận dụng kết hợp hai mô hình trên một cách linh hoạt, tuy nhiên công tác tổ chức kế toán đòi hỏi kế toán trưởng phải có trình độ cao, phân công, phân nhiệm phù hợp và kết hợp các bộ phận hài hoà.		
II.Thực trạng kế toán quản trị tại Trường cao đẳng Lý Tự Trọng TP.HCM
	Qua tìm hiểu thực trạng tổ chức công tác kế toán tại trường cao đẳng Lý Tự Trọng TP.HCM, tác giả nhận thấy trong công tác kế toán chưa có biểu hiện của hoạt động kế toán quản trị, chỉ thực hiện kế toán tài chính, thông qua các báo cáo tài chinh theo yêu cầu của cơ quan quản lý cấp trên trực tiếp. Việc lập dự toán hàng năm cũng dựa trên kết quả hoạt động của năm trước và những chỉ tiêu cấp trên đề ra. Vì vậy, Phòng kế toán tài chính chưa thể hiện được là bộ phận hỗ trợ đắc lực và là nguồn cung cấp những thông tin hữu ích về quản lý tài chính cho Ban giám hiệu của trường. Bên cạnh đó, những hoạt động liên kết, hợp tác đào tạo với các trung tâm dạy nghề, các trường hay các tập đoàn đều do các cán bộ quản lý cấp cao của trường quyết định với mục tiêu đạt được số lượng tuyển sinh cho các ngành nghề, chứ chưa có những thông tin về kế toán quản trị như phân tích chi phí, thu nhập hay kế hoạch chương trình thực hiện dự án liên kết đó như thế nào. Chính vì vậy, tổ chức công tác kế toán quản trị tại trường cao đẳng Lý Tự Trọng TP.HCM sẽ giúp cho Ban giám hiệu và các cán bộ quản lý chủ động hơn, tự tin hơn và có cơ sở để thực hiện việc ra quyết định một cách nhanh chóng kịp thời và nắm bắt được cơ hội. Đồng thời, nó cũng tạo sự liên kết chặt chẽ giữa các khoa nghề với các cán bộ quản lý trong việc lập kế hoạch đào tạo, chương trình giảng dạy phù hợp, phong phú, đa dạng nhằm nâng cao chất lượng đào tạo của trường, nâng cao uy tín và thương hiệu của trường trong tương lai.
III. Đề xuất tổ chức và vận dụng hệ thống kế toán quản trị trong Nhà trường thông minh
	Để tổ chức và vận dụng hệ thống kế toán quản trị đáp ứng điều kiện nhà trường thông minh  tại trường cao đẳng Lý Tự Trọng TP.HCM, tác giả đưa ra một số công việc cần thiết phải thực hiện  như sau
3.1. Hệ thống kế toán quản trị trong Nhà trường thông minh
3.1.1.Tổ chức bộ máy kế toán quản trị
	Theo mô hình nghiên cứu ban đầu đã đề xuất và dựa vào các điều kiện thực tế về cơ cấu quản lý tổ chức và quản lý tài chính tại trường thì việc tổ chức hệ thống kế toán kết hợp giữa kế toán tài chính và kế toán quản trị phải được thực hiện theo từng bộ phận kế toán, cụ thể như sau:
	- Mỗi kế toán viên kiêm luôn cả phần hành về kế toán tài chính và kế toán quản trị thuộc lãnh vực mà mình đảm nhiệm.
	- Kế toán tổng hợp sẽ thực hiện phân tích thông tin phục vụ cho việc ra quyết định.
	- Phòng Tài chính-kế toán phải xây dựng các nhiệm vụ cụ thể cho từng phần hành kế toán và có qui trình ghi nhận, xử lý và cung cấp thông tin thích hợp
3.1.2.Đào tạo bồi dưỡng nguồn nhân lực	
	Để đạt được những yêu cầu trên, cần xây dựng đội ngũ nhân viên làm công tác kế toán có trình độ chuyên môn, có kinh nghiệm về cả hai lĩnh vực kế toán tài chính và kế toán quản trị, có tinh thần trách nhiệm cao, hiểu rõ qui trình hoạt động của đơn vị, có thể đưa ra các phân tích, đánh giá chính xác về kết quả hoạt động và trách nhiệm của các trung tâm, nhằm cung cấp những thông tin hữu ích nhất cho các cán bộ quản lý của đơn vị là một việc làm quan trọng. Đây là một trong những nhân tố quyết định và ảnh hưởng trực tiếp đến quá trình vận hành bộ máy kế toán quản trị của đơn vị.
	Qua kết quả khảo sát và thực tế tại trường cao đẳng Lý Tự Trọng TP.HCM thì nhân tố này là hoàn toàn thuận lợi. Vì đội ngũ nhân viên kế toán của trường cũng có trình độ từ đại học trở lên, với trình độ chuyên môn về kế toán tài chính vững chắc, nhiều kinh nghiệm thực tế. Họ cũng có kiến thức về kế toán quản trị nhưng chưa được vận dụng vào thực tế nên kỹ năng phân tích, đánh giá chưa được rèn luyện và trao dồi. Chính vì vậy, nhà trường cần phải tạo điệu kiện cho tất cả các nhân viên kế toán của trường tham gia các lớp tập huấn ngắn hạn, các khóa đào tạo, bồi dưỡng, nâng cao kiến thức chuyên môn về kế toán quản trị. Bên cạnh đó, nhà trường cũng cần có chính sách khuyến khích, hỗ trợ để họ tự bổ túc và nâng cao kiến thức kế toán quản trị của mình.
	Ngoài ra, Trường còn có một đội ngũ giáo viên của khoa kinh tế với tuổi đời còn rất trẻ, có trình độ chuyên môn cả về kế toán tài chính và kế toán quản trị. Đội ngũ giáo viên này thường xuyên trao đổi, cập nhật, thu nhập những thông tin mới từ môi trường hoạt động của trường như: nhu cầu của thị trường lao động về các ngành nghề, các chính sách, pháp luật, thông tư, quyết định, nghị định,…của các cơ quan nhà nước ban hành, có liên quan đến lĩnh vực kế toán tài chính và kế toán quản trị. Điều này cho thấy, Khoa kinh tế là nguồn cung cấp thông tin phong phú, đa dạng và hữu ích, góp phần tích cực vào việc ra quyết định của các cấp lãnh đạo của trường. Do đó, song song với công tác giảng dạy, các giáo viên của khoa kinh tế sẽ là hạt nhân của trung tâm tư vấn và hỗ trợ thường xuyên cho phòng Tài chính kế toán của trường.
3.1.3 Đầu tư, trang bị cơ sở vật chất và phương tiện hỗ trợ 
	Ảnh hưởng của công nghệ thông tin đối với tổ chức công tác kế toán quản trị trong đơn vị là rất sâu rộng. Công nghệ phần mềm hiện nay phát triển với tộc độ rất nhanh và ngày càng cung cấp nhiều giải pháp hữu ích cho kế toán quản trị. Bên cạnh đó, khi tổ chức công tác kế toán quản trị trong điều kiện tin học hóa thì cần căn cứ vào nhu cầu thông tin để thiết kế chi tiết các báo cáo cần thiết, đặc biệt là các báo cáo kế toán quản trị phục vụ cho nội bộ đơn vị như: các báo cáo dự toán, các báo cáo phân tích, đánh giá tình hình và kết quả hoạt động của đơn vị. Phần mềm kế toán có khả năng làm đơn giản hóa việc thực hiện công việc rất nhiều, tiết kiệm thời gian, cung cấp và xử lý thông tin nhanh chóng, linh hoạt và kịp thời. 
	Hệ thống phần mềm được sử dụng trong công tác kế toán tài chính và kế toán quản trị hiện nay rất đa dạng. Do đó, trước khi quyết định lựa chọn phần mềm, nhà trường phải chuẩn bị các tài liệu kế toán, các biểu mẫu thiết kế và các thông tin chi tiết về hệ thống cũng như các chính sách kế toán để trao đổi với nhà cung cấp phần mềm. Tất cả những yêu cầu cần điều chỉnh phần mềm, những sai sót hay các tính năng đặc thù, nhà cung cấp phần mềm phải cam kết thực hiện.
	3.1.4.Thiết lập hệ thống thông tin kế toán quản trị phục vụ cho việc ra quyết định.
	Trong điều kiện môi trường hoạt động kinh doanh hiện nay, nếu mọi hành động, sự quyết định chỉ dựa vào kinh nghiệm và cảm tính thì không thể nào tiến hành một cách có hiệu quả được. Vì vậy, nhất định phải có một hệ thống xử lý thông tin, có khả năng thu thập kịp thời tất cả các loại thông tin liên quan tới mọi lĩnh vực hoạt động của đơn vị do kế toán quản trị cung cấp. Do đó, trong quá trình tổ chức thực hiện công tác kế toán quản trị tại trường thì việc thiết lập hệ thống thông tin thích hợp phục vụ cho việc ra quyết định của các cán bộ quản lý là một yếu tố cần thiết, quan trọng, không thể thiếu.
	Quá trình ra quyết định của các nhà quản trị là lựa chọn nhiều phương án khác nhau, trong đó mỗi phương án được xem xét bao gồm rất nhiều thông tin của kế toán quản trị, đặc biệt là thông tin về chi phí với mục đích đạt được các lợi ích kinh tế cao nhất. 
	Vận dụng nội dung lý thuyết kế toán quản trị để nhận diện các thông tin thích hợp về thu nhập và chi phí hoạt động của các phương án. Tiêu chuẩn của những thông tin này là phải liên quan đến tương lai và có sự khác nhau giữa các phương án. Đồng thời, phân tích mối quan hệ giữa chi phí – khối lượng – lợi nhuận (CVP) là một biện pháp hữu hiệu trong việc lựa chọn để ra quyết định, nhằm đảm bảo một mức lợi nhuận mong muốn. 
	Phân tích CVP là kỹ thuật đánh giá ảnh hưởng của những thay đổi về chi phí, số lượng học viên đối với hiệu quả hoạt động giảng dạy của trường.
	Phân tích điểm hòa vốn là khởi điểm của phân tích CVP, việc phân tích này cung cấp thông tin để phục vụ cho việc ra quyết định của Ban giám hiệu và là cơ sở lựa chọn các phương án khác nhau như: liên kết, hợp tác đào tạo, mở rộng ngành nghề, đầu tư ngành nghề mới,…với mục đích đạt được hiệu quả đào tạo như mong muốn
	Việc xác định và phân tích điểm hòa vốn theo tình hình thực tế của trường có thể được xác định theo các công thức sau:
	-Biến phí: Biến phí là những khoản chi phí có quan hệ tỷ lệ thuận với số lượng học viên. Khi tính cho một học viên thì biến phí không đổi. Theo cách ứng xử chi phí trên thì các chi phí được xem là biến phí như: chi phí vật tư phục vụ cho thí nghiệm, cho công tác thực hành của mỗi học viên, chi phí vật liệu phục vụ cho công tác giảng dạy,…
	-Định phí: Định phí là những khoản chi phí không thay đổi theo sự biến động của số lượng học viên, nhưng khi tính cho một học viên thì định phí thay đổi. Theo cách ứng xử chi phí trên thì các chi phí được xem là định phí như: chi phí tiền giờ công, chi phí tiền lương, tiền phụ cấp, chi phí đầu tư cơ sở vật chất phục vụ lớp học,… Trong trường hợp, khi thực hiện quyết định lựa chọn các phương án đầu tư, liên kết, hợp tác với các trung tâm dạy nghề hay các trường nghề khác trong và ngoài khu vực thì việc xác định định phí cần phải quan tâm đến những khoản chi phí liên quan đến các hoạt động trên như: chi phí thuê mặt bằng lớp học, thuê giáo viên thỉnh giảng, công tác phí, chi phí thuê công cụ, phương tiện phục vụ cho việc giảng dạy,…
	Với kết quả của các cách tính trên, giúp cho các cán bộ quản lý xác định được số lượng học viên tối thiểu của một lớp học hay một ngành nghề đào tạo theo từng hệ. Đây là cơ sở quan trọng để Ban giám hiệu của trường hoạch định kế hoạch đào tạo và đề ra chỉ tiêu tuyển sinh cho từng ngành nghề, góp phần đáp ứng nhu cầu thị trường lao động và hoàn thành nhiệm vụ mà cơ quan quản lý trực tiếp đã giao.
	Việc thu thập và xử lý thông tin kế toán quản trị là một yêu cầu quan trọng. Đây là nhân tố quyết định quá trình thực hiện công việc của mọi người, đặc biệt là các nhà quản trị. Hệ thống thông tin kế toán quản trị là nền tảng cơ bản, là cơ sở chủ yếu để Ban giám hiệu và các cán bộ quản lý các bộ phận của trường thực hiện việc ra quyết định một cách đúng đắn, chính xác, kịp thời và nắm bắt được nhiều cơ hội nhằm phục vụ cho quá trình hoạt động giảng dạy, góp phần nâng cao hiệu quả hoạt động quản lý tổ chức và đạt được mục tiêu chung của trường.
3.1.3 Xây dựng hệ thống kế toán trách nhiệm.
	Việc xây dựng hệ thống kế toán trách nhiệm gắn liền sự phân cấp quản lý và phân công công việc, trách nhiệm của từng bộ phận, từng cá nhân tại trường sẽ giúp cho Ban giám hiệu có thể phối hợp được hoạt động của các phòng ban, các khoa nghề một cách có hiệu quả. Bởi vì, kế toán trách nhiệm sẽ cung cấp cho Ban giám hiệu  các công cụ, các chỉ tiêu, các báo cáo làm cơ sở để đánh giá tình hình và kết quả hoạt động của các phòng ban, các khoa nghề và từng cá nhân trong các bộ phận đó. Đồng thời, phát hiện được các sai sót, hạn chế của các bộ phận, nhằm có biện pháp khắc phục kịp thời. 
	Với vai trò cung cấp thông tin cho việc thực hiện chức năng tổ chức, điều hành của trường thì kế toán trách nhiệm giúp cho Ban giám hiệu có thể đánh giá, phân tích tình hình và kết quả hoạt động của từng bộ phận để từ đó có thể kiểm soát và nâng cao hiệu quả hoạt động của toàn trường.
	Vận dụng lý thuyết nội dung kế toán quản trị, kết hợp cơ cấu tổ chức quản lý của trường thì mỗi phòng ban, khoa nghề sẽ giữ vai trò là các trung tâm cơ sở tương ứng.
3.2.Định hướng hoàn thiện tổ chức công tác kế toán quản trị  trong nhà trường thông minh
3.2.1 Hoàn thiện công tác lập dự toán ngân sách nhà nước.
	Việc lập dự toán ngân sách Nhà nước tại Trường cao đẳng Lý Tự Trọng TP.HCM được thực hiện như sau: Ban giám hiệu dự thảo các chỉ tiêu dự toán trong đơn vị rồi truyền xuống các phòng ban, khoa nghề. Sau đó, các cán bộ quản lý các bộ phận trên sẽ phổ biến cho các thành viên trong bộ phận. Các thành viên trong bộ phận sẽ nêu ý kiến và lập dự toán cho những khoản mục phục vụ cho công việc giảng dạy của họ. Các cán bộ quản lý sẽ tổng hợp và trình lên Ban giám hiệu phê duyệt. Nói chúng, quá trình lập dự toán được thực hiện từ cấp cơ sở đến cấp cao.
	Cơ sở để thực hiện việc lập dự toán tại trường là dựa vào chỉ tiêu phân bổ của Ban giám hiệu và tình hình hoạt động của năm trước, kết hợp những dự kiến của cán bộ quản lý các khoa nghề. Sau đó, đề ra kế hoạch mục tiêu để thực hiện, nên thường dẫn đến nhiều sai lệch giữa kế hoạch dự toán và thực tế thực hiện. Chính vì vậy, để khắc phục những hạn chế này và hoàn thiện hơn công tác lập dự toán ngân sách thì nhà trường cần phải thực tốt những vấn đề sau:
	- Qui trình lập dự toán ngân sách Nhà nước cần được tổ chức phù hợp hơn nữa, nhất là giai đoạn chuẩn bị cho việc lập dự toán. Nên thành lập Ban chỉ đạo lập dự toán để thực hiện các công việc cần thiết như: soạn thảo các biểu mẫu, hoạch định mục tiêu và các chỉ tiêu cho từng khoa nghề, tổng hợp số liệu, xem xét và đánh giá việc lập kế hoạch của các khoa nghề, đảm bảo cung cấp các thông tin hữu ích và cần thiết cho tất cả các bộ phận.
	- Ban giám hiệu của trường phải truyền đạt kế hoạch và mục tiêu chung đến các bộ phận trong trường, phải dự báo tình hình tài chính trong một khoảng thời gian nhất định, phải điều phối các nguồn lực trong trường.
	- Các chỉ tiêu phân bổ cho các khoa nghề nên thực hiện một kế hoạch mở và giao cho các khoa nghề quyền chủ động hoạch định mục tiêu, lập kế hoạch thực hiện và tự kiểm tra, đánh giá tình hình thực hiện và kết quả đạt được.
	- Đảm bảo cung cấp đầy đủ thông tin thích hợp, chính xác, kịp thời cho các khoa nghề, cụ thể là cho các cán bộ quản lý khoa, để có cơ sở lập kế hoạch thực hiện phù hợp.
	- Phải tiến hành thu thập thông tin, số liệu bên trong và bên ngoài có ảnh hưởng đến hoạt động của trường, tổng hợp các thông tin hữu ích cho việc lập dự toán đảm bảo chính xác nhằm làm tiêu chuẩn đánh giá kết quả thực hiện và hoạch định mục tiêu trong tương lai.
	- Dự toán ngân sách phải được lập trên tinh thần tiết kiệm thời gian, chi phí và mang tính khoa học. Mỗi thành viên phải nêu cao tinh thần trách nhiệm và nhận thức rõ tầm quan trọng của việc lập dự toán ngân sách nhằm đưa ra các thông tin chính xác nhất.
3.2.2 Hoàn thiện công tác kiểm tra, kiểm soát và đánh giá quá trình thực hiện công việc.
[bookmark: _GoBack]	Công tác kiểm tra, kiểm soát đóng vai trò quan trọng trong hoạt động quản lý của trường, nhằm phát hiện những sai sót trong quá trình thực hiện nhiệm vụ, để có các biện pháp xử lý, chấn chỉnh kịp thời, đảm bảo đạt được các mục tiêu đã đề ra. Ngoài ra, kiểm tra, kiểm soát nhằm cung cấp đầy đủ thông tin cho Ban giám hiệu và các cán bộ quản lý, giúp họ đưa ra các quyết định phù hợp. Trong quá trình nghiên cứu và khảo sát công tác kiểm tra, kiểm soát tại trường thì đơn vị cần hoàn thiện một số vấn đề sau:
	- Dự toán phải là thước đo chuẩn trong việc kiểm tra, kiểm soát và đánh giá việc thực hiện mọi hoạt động giảng dạy và đào tạo trong từng bộ phận của trường. Chính vì vậy, công tác kiểm tra, kiểm soát, đánh giá việc thực hiện dự toán ngân sách phải được thực hiện một cách liên tục, thường xuyên theo dõi ngân sách, so sánh với thực tế, điều chỉnh cho phù hợp với thực tế và phải đảm bảo tính linh hoạt.
	- Xây dựng các chỉ tiêu đánh giá hiệu quả hoạt động của các trung tâm trách nhiệm. Để đánh giá trách nhiệm của từng bộ phận, từng cá nhân trong bộ phận đó thì việc xây dựng các chỉ tiêu đánh giá tình hình hoạt động và kết quả ở các trung tâm trách nhiệm là điều cần thiết. Tuy nhiên, để có được các chỉ tiêu đánh giá phù hợp thì nhà trường cần phải đề ra các tiêu chí cụ thể mà đơn vị cần đạt được.
	- Ngoài các chức năng, quyền hạn, trách nhiệm đã quy định của Trường kết hợp với vai trò là trung tâm kiểm tra, kiểm soát, phòng Đào tạo và Ban thanh tra của trường cần phải thực hiện tốt các nhiệm vụ chủ yếu sau:
	+ Xây dựng kế hoạch, tiến độ đào tạo, đồng thời hướng dẫn, kiểm tra các khoa nghề thực hiện mục tiêu, chương trình, kế hoạch giáo dục, giảng dạy chung cho toàn trường theo khóa học, ngành học, từng kỳ học cho từng lớp học.
	+ Theo dõi, kiểm tra việc thực hiện tiến độ dạy và học. Cân đối, điều chỉnh hợp lý tiến độ cho từng học kỳ, từng tháng, từng tuần, đạt mục tiêu kế hoạch đã đề ra cho từng năm học.
	+ Hướng dẫn, kiểm tra việc thực hiện các quy định, quy chế đào tạo của Nhà nước đã ban hành. Phối hợp với phòng Hành chính-Tổ chức lập kế hoạch hàng năm, để bồi dưỡng nâng cao trình độ mọi mặt của đội ngũ giáo viên đang trực tiếp giảng dạy.
	+ Hướng dẫn, tổ chức hoạt động nghiên cứu khoa học trong cán bộ, giáo viên và học sinh. Tham mưu, tổng hợp, đề xuất ý kiến, giúp Ban giám hiệu tổ chức quản lý và thực hiện công tác quan hệ, hợp tác quốc tế. 
	3.2.3.  Hoàn thiện việc xây dựng các trung tâm trách nhiệm
	Nhiệm vụ của kế toán quản trị trong việc thiết lập hệ thống kế toán trách nhiệm là cung cấp các chỉ tiêu, công cụ để làm động cơ tích cực cho các cán bộ quản lý các bộ phận trong đơn vị, hướng họ đến việc thực hiện mục tiêu chung của đơn vị. 
	Hệ thống kế toán trách nhiệm được thiết lập để ghi nhận, đo lường và xác định trách nhiệm đối với kết quả hoạt động của từng bộ phận, từng cá nhân trong Trường, trên cơ sở đó lập các báo cáo thực hiện nhằm phục vụ cho các cán bộ quản lý kiểm tra, kiểm soát được mọi hoạt động giảng dạy và đào tạo của đơn vị.
	Nhà trường đã xây dựng được hệ thống trung tâm trách nhiệm gắn liền với việc phân định rõ ràng về trách nhiệm của từng bộ phận, từng cá nhân. Để các trung tâm này hoạt động có hiệu quả và góp phần làm cho hệ thống kế toán quản trị của trường chặt chẽ hơn, rõ ràng hơn và mang tính đồng nhất trong toàn đơn vị thì nhà trường cần phải thực hiện những vấn đề sau:
	- Phải xây dựng được các chỉ tiêu đánh giá kết quả, hiệu quả của các trung tâm trách nhiệm.
	- Phải xây dựng các báo cáo kết quả và báo cáo thành quả của các trung tâm trách nhiệm. Nhân viên kế toán quản trị lập cho mỗi trung tâm trách nhiệm một báo cáo thành quả. Báo cáo thành quả là báo cáo so sánh các chỉ tiêu thực tế với dự toán phù hợp với quyền hạn và phạm vi trách nhiệm tài chính của các trung tâm trách nhiệm có liên quan. Ngoài ra, trong mỗi báo cáo thành quả còn phải giải thích các nguyên nhân gây nên thành quả nhằm làm sáng tỏ hơn những vấn đề cần quan tâm quản lý, khắc phục để có thể hướng các trung tâm về mục tiêu chung của đơn vị.
	- Các bộ phận phải định kỳ lập các báo cáo về tình hình và kết quả hoạt động của bộ phận lên cho cấp trên, thường xuyên thực hiện đối chiếu so sánh số liệu giữa thực tế và trên sổ sách. Từ đó, các cán bộ quản lý của trường nhanh chóng tìm ra được nguyên nhân gây chênh lệch, đồng thời phát hiện được các sai sót và đưa ra các phương án giải quyết kịp thời.
KẾT LUẬN
	Kế toán quản trị có nội dung gắn liền với việc cung cấp thông tin cho Ban giám hiệu và các cán bộ quản lý của trường trong việc hoạch định, điều hành, kiểm soát và ra quyết định cho mọi hoạt động đào tạo và giảng dạy của trường. Từ việc nghiên cứu thực trạng về cơ cấu quản lý tổ chức và quản lý tài chính tại Trường cao đẳng Lý Tự Trọng TP.HCM, tác giả  đã đưa ra một số nội dung nhằm tổ chức công tác kế toán quản trị tại trường như sau: Tổ chức bộ máy kế toán quản trị kết hợp giữa kế toán tài chính và kế toán quản trị; Thiết lập hệ thống thông tin kế toán quản trị phục vụ cho việc ra quyết định; Xây dựng hệ thống kế toán trách nhiệm.
	Ngoài ra, tác giả  cũng đưa ra những giải pháp khác để hỗ trợ cho việc tổ chức công tác kế toán quản trị tại trường như: chuẩn bị nguồn nhân lực, đào tạo, bồi dưỡng nhân viên kế toán nâng cao trình độ chuyên môn về kế toán quản trị; đầu tư, trang bị cơ sở vật chất và phần mềm kế toán có chức năng quản trị để thực hiện công việc một cách có hiệu quả nhất. Bên cạnh đó, tác giả cũng đề cập đến một số giải pháp nhằm định hướng cho việc hoàn thiện tổ chức công tác kế toán quản trị  đáp ứng yêu cầu nhà trường thông minh như: hoàn thiện công tác lập dự toán ngân sách nhà nước; hoàn thiện công tác kiểm tra, kiểm soát và đánh giá quá trình thực hiện công việc; hoàn thiện việc xây dựng các trung tâm trách nhiệm và thiết lập mối quan hệ chặt chẽ giữa các phòng ban, khoa nghề trong toàn trường.
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